


Inleiding

op dit themanummer

ls gastredacteur presenteer ik u hierbij
Aeen themanummer over Leopold Vansina
(1932-2024) en zijn werk. Hij overleed vorig
jaar na een rijk en productief leven (Schruijer,
2025). Als jarenlange nabije collega en voor-
malig opleidelinge van Vansina ben ik zeer
dankbaar dat de redactie van Groepen ervoor
openstond om een themanummer aan hem
en zijn werk te wijden. Vansina is van grote
betekenis geweest voor velen in binnen- en
buitenland die met groepen en organisaties
werken vanuit een rol als adviseur, trainer,
manager of bestuurder, maar ook als onder-
zoeker. Zijn perspectief op het begrijpen van
en interveniéren in de groepsdynamiek van
taakgroepen is gebaseerd op inzichten uit
de organisatiepsychologie, systeemtheorie,
psychoanalyse en organisatiewetenschap.
Vansina vertegenwoordigt een groepsdyna-
mische traditie buiten de groepstherapie.
Daar waar bijvoorbeeld Molyn Leszcz en
Irvin Yalom de grote namen zijn voor de
groepstherapeuten, zijn dat bijvoorbeeld
Chris Argyris, Irving Janis, en Edgar Schein
voor sociaal- en organisatiepsychologen
(waarbij de organisatiepsychologie zich
vooral met de groepsprocessen van
bestaande taakgroepen in organisaties bezig-
houdt (e.g. Hackman, 1998), terwijl de sociale
psychologie sterk focust op experimenteel
onderzoek, gebruikmakend van ad hoc-groe-
pen (Schruijer, 2012, 2013; Forsyth, 2018).
Uiteraard is er tevens sprake van groepsdy-

namische processen op organisatie- en inter-
organisationeel niveau. Daarnaast werd ‘de
groep’ als aangrijpingspunt voor organisatie-
verandering gezien, door de in de jaren vijftig
sterk opkomende stroming die Organization
Development (OD) heette (zie bijvoorbeeld
Szabla, 2021). Niettemin is er sprake van
gedeelde pioniers zoals Wilfred Bion, Kurt
Lewin en Jacob Moreno. Interessant is overi-
gens dat de direct naoorlogse generatie van
sociaal- of organisatiepsychologen vaak
tevens een klinische scholing hadden ge-
noten, bijvoorbeeld in de psychoanalyse
(Schruijer & Curseu, 2014), zoals Janis, die
voor Leopold een belangrijke inspiratie was
om ook psychoanalyticus te worden.

Vansina vertegenwoordigde niet alleen een
organisatiepsychologische en OD-traditie,

hij stond er ook aan het begin van, zeker in
Europa. Deze domeinen kwamen tot grote
bloei in wetenschap en praktijk na de Tweede
Wereldoorlog, mede vanwege de rol die het
naoorlogse Amerika speelde in de ontwikke-
ling van wetenschap en economie in Europa.
Leopold ging al tijdens zijn studie en ook vele
malen daarna naar Amerika, om kennis te
maken met het academisch werk en de
adviespraktijken aldaar. Hij werd staflid van
de National Training Laboratories: Institute
for Applied Behavioral Science (NTLJ, opge-
richt door Kurt Lewin in 1947 (Marrow, 1977),
waar hij onder meer Lee Bradford en Jerry
Harvey ontmoette. Verder werkte hij met
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Chris Argyris, Richard Beckhard, Irving Janis
en later met Edgar Schein en vele anderen.
Hij nam zijn ervaringen mee naar Europa,
waar hij met medewerkers van het Tavistock
Institute of Human Relations (TIHR) optrok,
vooral met Harold Bridger. Daar waar in de
groepstrainingen van NTL deelnemers over
zichzelf leerden in een groepscontext mid-
dels individuele feedback, waren de groeps-
trainingen in het TIHR vooral gericht op het
inzicht geven in groepsfenomenen op het
niveau van de groep zelf (zie Fraher (2004)
voor een schets van de geschiedenis van NTL
en Tavistock].

Vansina was een van de oprichters van Euro-
pean Institute for Transnational Studies in
Groups and Organizations (E.I.T.], een insti-
tuut van en voor groepstrainers en OD-advi-
seurs in Europa. Zijn netwerk was groot, niet
alleen in Amerika maar ook in Europa. Vele
adviesprojecten realiseerde hij samen met
collega’s uit dat netwerk. Ook organiseerde
hij talrijke professionele vormingsprogam-
ma’s voor adviseurs en managers, in binnen-
en buitenland, waarin collega’s als Harold
Bridger, Gunnar Hjelholt, Jan Johansson en
Ron MacKillie een prominente rol speelden.
Professionele ontwikkeling lag Vansina na
aan het hart en kreeg zijn weerslag in het
International Professional Development Pro-
gramme: Leading Meaningful Change (IPDP).
Bovendien publiceerde hij veelvuldig over zijn
werk. Bijvoorbeeld over groepsdynamiek (e.qg.
Vansina, 1967; Vansina & Vansina-Cobbaert,
1996), organisatieverandering en organisatie-
ontwikkeling (e.g. Vansina, 1984; Vansina &
Taillieu, 1996), consulting (e.g. Vansina,
2000), systeempsychodynamiek (Vansina &
Vansina-Cobbaert, 2008), sociale verantwoor-
delijkheid van adviseurs (Vansina, 2002), multi-
partijensamenwerking (e.g. Vansina, Taillieu
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& Schruijer, 1998), menselijkheid in organisa-
ties (Vansina, 2013) en nog veel meer. Hier-
door bereikte hij een groot aantal collega’s,
academici, professionals en studenten en
droeg hij bij aan de ontwikkeling van de vak-
gebieden organisatiepsychologie en OD.

Dit themanummer beoogt een beeld te geven
van het professionele werk en denken van
Vansina. Er is aandacht voor OD- en T-groe-
pen, professionele vorming, ervaringsleren,
een systeem-psychodynamisch perspectief,
en voor de ontvangst ervan door deelnemers
en cliénten. Hierdoor wordt niet alleen een
beeld geschetst van Vansina en zijn werk,
maar ook van de traditie waarin hij zich
bewoog, namelijk op het snijvlak van organi-
satiepsychologie, OD en systeempsychodyna-
miek. De auteurs zijn collega’s van Vansina,
die ofwel nauw met hem hebben samenge-
werkt, dan wel werken met een vergelijkbaar
systeem-psychodynamisch gedachtegoed),
en/of ze zijn alumni van IPDP. Ze zijn allen
psycholoog, hebben een groepsdynamische
opleiding genoten, en de meesten hebben
ook een (beperkte of meer uitgebreide] klini-
sche vorming ondergaan. Echter, geen van
hen is therapeut.

De eerste bijdrage is van Vansina zelf. Het
artikel is geschreven in 1969 en zou worden
gepubliceerd in een boek van Sidney Mailick,
maar deze uitgave is nooit gerealiseerd.
Ruim 55 jaar later is er dus nu een postume
publicatie. Daarin gaat hij in op de geschie-
denis en ontwikkeling van ‘training groepen’,
ook wel ‘T-groups’, ‘sensitivity training’ of
‘laboratory methodology’ (dit laatste is
NTL-terminologie en verwijst niet naar een
laboratoriumexperiment) genoemd. Het is
een typisch Vansina-stuk: kritisch, analytisch,
op zoek naar verschillen en overeenkomsten,



met eigen standpunten maar ook met de
nodige nuance.

Daarna volgt een bijdrage van Sandra Schruijer
over een professioneel vormingsprogramma,
ontwikkeld en georganiseerd door Vansina.
Schruijer schetst de filosofie, de theoretische
pijlers, de structuur en activiteiten van het
programma. Zij is zelf deelnemer geweest,
sindsdien staflid en alweer enkele decennia
programmadirecteur.

Vervolgens schetsen Sandra Schruijer en
Tharsi Taillieu, beiden hoogleraar organisa-
tiepsychologie (respectievelijk Universiteit
Utrecht en Katholieke Universiteit Leuven),
hoe zij hebben getracht alternatieve manie-
ren aan te bieden om te leren over groepsdy-
namiek dan de gebruikelijke hoorcolleges,
zowel in het universitaire onderwijs aan
(organisatie-)psychologen in bachelor- en
masteropleidingen als aan studenten aan
businessschools. Middels simulaties en rol-
lenspelen introduceerden ze ervaringsleren
in cognitief-analytisch ingestelde instellin-
gen. Ze gaan vooral in op The Yachtclub, een
simulatie van interorganisationele dynamiek,
waarvan Vansina de geestelijk vader is.
Schruijer en Taillieu waren beiden decennia-
lang een samenwerkingspartner van Vansina
in onderzoek en in professionele vormings-
programma’s.

Petru Curseu, hoogleraar Organisatiepsycho-
logie aan de Babes-Bolyai University in Roe-
menié en aan de Open Universiteit te Heer-

Refereren aan:

len, beschrijft hoe de groepsdynamische
inspiratie die hij opdeed in IPDP en middels
het werken met Leopold gebruikte in zijn
eigen onderwijs- en onderzoekspraktijk.
Ook geeft hij enkele bespiegelingen over
het hoger onderwijs, dat het introduceren
van ervaringsleren, ook in Roemenig, niet
gemakkelijk maakt.

De organisatieadviseurs Martha Mens en
Martijn van der Spek, beiden tevens verbon-
den aan de Universiteit Utrecht, beschrijven
vervolgens het systeem-psychodynamisch
perspectief van waaruit zij werken.

Het themanummer besluit met een column
van vaste columnist Sandra Schruijer, waarin
zij Vansina's levenslange drive anderen te
stimuleren in contact te zijn met de realiteit
bespreekt.

Ik hoop dat de bijdragen in het themanum-
mer u enig inzicht bieden in de organisatie-
psychologische traditie van groepsdynamica
en nieuwe stof tot nadenken geven. En datu
getroffen bent door het werk en de persoon
van Leopold Vansina, die zovele levens heeft
beroerd. Wellicht is het aanleiding om enkele
van de oorspronkelijke teksten van Vansina te
lezen. Als gastredacteur sta ik open voor uw
suggesties, vragen en overige reacties
(s.g.l.schruijer@uu.nl).

Sandra Schruijer
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